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《信報》《教育評論》(26/09/04)  

自學的空間煥發貢獻的天性 

繼續上周的報道與探索。上周向讀者分享了對於教育理念的演化，從原始社

會到工業社會 – 從體驗式走向理論化，從非正規走向正規化，從個別式走向

集體化，從多元化走向標準化。 

在工業社會頂峰時期出現的現代教育制度 –劃一的内容（課程）、劃一的

過程（教學）、劃一的評核（考試）。至今各國奉行的制度，幾乎無一倖免。否

則，就難以挑選、淘汰、分類、分等，也就難以配合社會需要的人力資源層次與

類別。 

二次大戰以後出現的教育經濟學，教育會提高生產力：個人因爲教育而獲得

更高的收入，國家因爲教育而獲得 GDP 的增長。更加加固了教育發展的經濟話

語 –教育經費是投資，不是消耗。至今，沒有一個國家不是因爲經濟投資的概

念，而出現不同程度的免費教育。人類社會種種部門中，這是唯一的免費優待。 

上周提到社會變了。已經沒有了瞄準目標而設計教育的、簡單化的因果關係。

學生要面對不斷的挑戰，無窮的變幻、莫測的未來。這裏不再重複。問題是，我

們不可能用工業社會時代的、大規模生產的流水綫模型，來準備學生的未來。而

實際上，逐漸變化的年輕人，已經不再瞄準一份工作、一個職位，而希望步步高

升；因爲這已經不是他們能夠感受到的現實。他們需要更加堅强、更加靈活、更

加自主，才能面對甚至擁抱難以逆料的未來。簡單來説，學生不能再對將來的機

構、僱主、職業有所依賴，學生需要學會成爲自己的主人翁。我們説，要煥發學

生的能動性（Agency）。 
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社會突變，教育須變！ 

這是斷層式的劇變，是在很短的時間裏出現的兩個不同的時代，社會上變化

了的常態，在教育界内部不容易感覺到。問題是，也沒有可以取代現行教育制度

的另類模式，只能把大家習慣了的，繼續做下去。更糟糕的是，在家長來説，學

校是一個競爭的場所，自己能做的，就是讓自己的孩子在競爭中取勝。因此，學

校本來已經過時的、與社會格格不入的擇優淘汰形態，得以延續。 

AI 來了，它會起什麽作用？筆者的觀察，在教育而言：成也 AI！敗也 AI！

爲此把觀察得到的 AI 的應用，分爲 11 個種類，而以學生的能動性作爲主軸。 

第一類：學校行政，提高效率。有利有弊。利：可以騰出時間，專注更重要

的工作。弊：減少了人性化的接觸。與學生的能動性關係似乎不大。此種運用，

非常普遍。 

第二類；全面監控，細緻管理。弊多於利。利：可以隨時掌握全校的活動，

方便作全校的統計分析。弊：師生在被監視的狀態下生活，與煥發學生與教師的

能動性，背道而馳。此種運用，屬於少數。 

第三類：放任學生，教學失控。致命弊端。這是“把學習還給學生”的誤版。

幾年前就有美國教師抱怨學生人人依賴 iPad，拒絕寫作，拒絕閲讀（見 2025 年

5 月 16 日本欄）。又或者學生的習作，大量是 AI 代筆。這是學生把作業“外

包”，把學習“卸載”給 AI。這是 AI 運用最壞的情況，是 AI 運用的陷阱。事

實證明，這是徹底摧毀學生的學習。美國的研究認爲這只會造成“認知負債”

（看 2025 年 9 月 5 日本欄）。不過，這種情形，似乎在香港和其他華人地區，

並沒有成爲普遍的現象。 



3 
 

成也 AI，敗也 AI！ 

第四類：教學設計，無微不至。有弊無利。教師的設計非常細緻，邏輯編排

非常細膩。弊：教師是一個精明的大將軍，學生卻變成了忙碌的步兵，很難發揮

能動性。如此運用的老師不算太多，但也有以此為方向的。有些 AI設計的學習

程序或者機械人，也會有這種傾向；對師生的能動性有負面影響。 

第五類：機器代勞，減輕負擔。防止弊端。教師可以運用 AI，收集資料、

預備教案、製作 ppt、設計考題、幫助批改、分析總結。一切和教學有關的環節，

都可以找到 AI代勞。利：機器可以大量節約教學業務所需要的時間，抒減壓力，

可以用節省下來的時間直接接觸學生。弊：一、若純粹爲了節約時間，教師也可

以把教學的準備完全“外包”給 AI，逐漸失去自己思考教學過程的機會和能力；

一些傳統的教學環節（例如批改），就失去了被改革的機會，被固化了。二、全

靠 AI，忽略了學生的特殊性。能否煥發學生的能動性，未必是教師的動機和目

的。這類運用，在教師中最爲普遍，關鍵是怕：有了 AI， 忘了學生！  

第六類：引入 AI，豐富學習。利多於弊。教師靈活設計教學，營造空間，

要學生運用 AI 去探索。利：讓學生初步嘗到使用 AI 的好處，也會增強學習的

動機。弊：學生依然完全在教師的設計下學習，雖然是煥發能動性的第一步。這

樣做的教師很多，也算是讓學生使用 AI 健康的起步。。 

第七類：開闢自學，海闊天空。百利無害。本欄前數周（7 月 24 與 31 日）

介紹過一個論壇，三個不同背景學生主持的學生 Panel，學生敘述了他們運用 AI

輔助課内學習的各種妙法，但又不約而同發現了許多學科有關的其他知識；認知

廓然開朗。這是教師沒有意料到的。這是真正的“把學習還給學生”。但是他們

並沒有放棄正課（考試）所需要的學習，而是開闊了眼界，正課的學習變得更有
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趣。像這樣鼓勵學生運用 AI自學，正在香港慢慢出現。關鍵是教師要信任學生，

即使是打開一個小窗口，也會產生長遠的影響。這是發揮學生能動性的積極可行

的方向。 

自學之際，心懷貢獻！ 

第八類: 自主學習，澤及社會。利己利人。上述的三組學生很自然地就想到

為他人服務 – 為低年級的學生、為孤獨老人、位移與的同伴、… 等等。當學

生的學習離開了封閉的課内學習，他們就會想到要做貢獻。這是傳統的學習裏看

不到的。他們還説：“AI 沒有心！但是我們心中有別人。”筆者前數周(8 月 7

日及 14 日)也報道過在馬來西亞 21 個跨學科學習的案例，學生在正規的學科以

外學習，也是不約而同會想到為其他人做貢獻。細想起來，這些離開正規課堂的

學習，也打開了他們對社會的窗口。他們的學習，已經脫離了純粹的知識範圍。

這種志在貢獻的服務精神，並不是教師事先安排的，而是學生自然而然產生的，

是人性的覺醒。很想讀者

知道，學生一旦有機會自

學，他們煥發出來的能動

性，超過我們常説的“自

主學習”，給“賦權學

生”注入了新的意義。學

生能動性，應該包括更到

寬廣、更高層次的人類本

性。 

 

■  馬來西亞波德申中學的 PBL 課程，跨越數學、科學、電腦、

美術設計等學科，把附近一個小湖泊，改造為「天空之鏡」，

成打卡熱點。 
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以上是筆者比較成熟的觀察。概括來説：AI 能否讓學生學得更好，可以是

一種目標；把學習還給學生，讓學生學會掌握自己的學習，是另外一種目標。後

者是學生面對新社會的必須。 

由此又衍生出一些不太成熟的看法。第九類：這次在首爾，看到學生得獎的

全球公民項目，就想：前述學生的視野，從個人到社會，能否再擴到全球？第十

類：有朋友打算建立一個在校園以外的學生平台。内容以學習爲主。假如成功，

學生就可以跨越學校而携手。第十一類：上述兩點合起來，爲什麽不可以有全球

的學生大平台，讓學生可以跨國界跨文化，形成全球學習共同體？ 


